Sobre Mim

Pai da Laura, esposo da
Camilla, amante de ciclismo,
gue dedica de forma
comprometida, a aprender e
ensinar, acreditando ser
este o0 caminho para o
desenvolvimento do ser
humano para engajar as
pessoas e construir equipes
de alta performance, para
conquista de resultados com
exceléncia.

marciovcj@gmail.com

+55 (31) 9 9808 - 8191

Belo Horizonte/MG

®
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https://www.linkedin.com/in/marciovcj/

IDIOMAS

eInglés - Fluente
e Espanhol - Avancado

EXPERTISE

e Finangas

e Compliance

e Contabilidade

e Planejamento Estratégico

e Implantagcdo ERP (SAP/TOTVS)

e Inteligéncia de Mercado
e Gestdo de Projeto

Marcio Carvalho
C-LEVEL EXECUTIVE

SUMARIO EXECUTIVO

e Executivo com experiéncia como Diretor de Operacoes,
Administrativa/Financeira e Contébil, atuando no desenvolvimento de novos
negocios, projetos de reestruturacéo, expanséo e crescimento de negdcios.

e Forte atuacdo em acdes estratégicas nas areas de Operacdes, Custos,
Contabilidade, SP&A, Controladoria, Planejamento, Auditoria, Capital de
Riscos, Estratégia, Inteligéncia de mercado, e viabilidade econémico-
financeira.

¢ Grande habilidade na integracdo de operagdes e processos, desenvolvimento
estratégico de crescimento, transformacdo de negdcios, implantacdo de
projetos, elaboracéo e controle de Budget e Forecast.

¢ Expertise em desenvolver planejamento estratégico, financeiro e orcamentério
e identificar oportunidades que permitam o crescimento da organizacgéo.

e Trajetoria pautada por implementaces e reimplementacées de ERP, trazendo
reducdo de custos, automacdo de processos, melhoria na gestdo das
atividades da organizacdo e maior confiabilidade dos resultados para os

acionistas.
PRINCIPAIS RESULTADOS

e Ganhos de mais de R$ 55 milhdes com planejamento societario e tributario.

¢ Reducédo de R$ 40 milhdes em custos e estoques, com revisdo de processos,
melhoria de controles e desenvolvimento de equipes.

¢ Aumento de 30% no ROI com revisdo do Modelo de Negdcios.

e Crescimento de 15% de vendas com gestao tributaria de produtos.

e Execucdo de planejamento orcamentario, estratégico gerando aumentos de
rentabilidade, receita e redugfes de custos.

e Implantacéo de integracdes da gestdo comercial aos resultados de negocios,
com aumentando de competitividade e da velocidade de resposta ao mercado.

e Gestdo de grandes projetos de reestruturagdo de negocios.

e Exito em mais de 5 implantacdes de sistemas ERP.

¢ Recuperacéo financeira e econémica de empresas.

e Viabilizacdo de RET’s para expansdo de plantas com R$ 200 milhdes de
investimento.

FORMACAO ACADEMICA

e Mestrado Profissional em Administragéo | UNIPEL.
¢ POs-Graduacgdo em Gestédo Executiva | PDE/FDC

e MBA em Gestao de Negécios | IETEC.

¢ POs-Graduacdo em Gestao de Custos | IETEC.

¢ POs-Graduacgdo em Controladoria | IEC PUC/MG.

¢ Graduacgdo em Ciéncias Contabeis | UNIFEMM/MG

SKILLS

Estratégia Empresarial I 939%
Negociacao I 90%
Gestéo de Projetos I 85%
Eficiéncia Operacional GGG 80%
Gestdo de Contratos I 77%
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PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

O Diretor Administrativo e Estratégia

Grupo Lupus

Jun/2023 a Atual Santa Luzia/Brasil
Gestéo de todas as acées, estratégias e entregas requeridas na Recuperacdo Judicial do Grupo

Principais Projetos e Resultados alcangados

— Definicdes de estratégias e agdes de “Turnaround”.

— +Difundir regras e estratégias a serem seguidas no processo de Recuperagéo Judicial.

— Estruturagcéo do plano de Recuperagéo Judicial.

— +Adequacao das demonstracdes contdbeis do grupo as melhores praticas e as exigéncias do Perito Judicial.
— <Administracéo do plano financeiro e de resultados, garantindo a transparéncia e eficiéncia dos resultados.
— +Construcéo do planejamento societario e sucessodrio do Grupo no processo de Recuperagéo Judicial

(O Diretor de Operagées

GA Engenharia
Dez/2020 - Jun/2023 Minas Gerais/Brasil
Gestao de todas as operagbes da empresa nas esferas operacional e administrativa

Principais Projetos e Resultados alcangados

— Posicionamento da empresa entre as melhores prestadoras de servigo na regional Norte CEMIG.

— Obtencao do maior faturamento per capita histérico da empresa.

— Reversao de prejuizos em contratos com atuacao na melhoria de planejamento e reducédo de perdas.

— Recuperacao da confiabilidade dos clientes quanto a exceléncia na execucéo e entrega de obras.

— Implementagdo de ERP com melhoria da visibilidade da gestéo da organizacgao, resultados e do controle de obras.
— Otimizacdo do engajamento das equipes de operacdes com implantagdo do plano de metas de obras.

— Reducéo de desvios, atrasos e perdas de materiais com restrutura¢@o de toda cadeia de Supply Chain.

O controller

BIOMM
2017 - 2019 Nova Lima-Minas Gerais/Brasil
Gestdo das equipes de Controladoria, FP&A, Contabil e Fiscal, respondendo por todas as obrigacées da CVM, do Comité Fiscal,
Auditoria Externa (BIG4), Nomas Contabeis vigentes conforme IFRS e CPC’s e Compliance.

Principais Projetos e Resultados alcangados

— Ganhos tributarios de R$ 10 MM com a revisdo do modelo de negécios e produtos.

— Ganhos tributarios de R$ 7MM, com reviséo fiscal e recuperacéo de tributos por alterag8es na legislagéo.
— Obtencéo de ganhos financeiros de R$ 2MM com o aperfeicoamento do modelo de estrutura de capital.
— Reducéo de ndo conformidades nas auditorias (EY), trimestral e anual.

— Implantacéo de politicas e procedimentos da area de Contabilidade, Patriménio e Fiscal.

— Atuacéo na operacionalizagdo do BP de produtos, com revisdo de parametros de negécios R$ 60 MM.

— Implantacao do custo fabril e revisédo dos parametros de viabilizagdo operacional do Business Plan.

O controller
Farmax - Industria Farmacéutica e Cosméticos

2013 - 2016 Divindpolis-Minas Gerais/Brasil
Gestéo das equipes de Controladoria, FP&A, Contabil, Faturamento e Fiscal, em um contexto de empresa familiar em processo de
crescimento.

Principais Projetos e Resultados alcangcados

— Melhoria da gestéo fiscal de tributos com reducéo de passivos na ordem de R$ 20 MM.

— Atuacao na gestdo verbas comercial trazendo melhoria da performance e ganho de 3% no Lucro Liquido da empresa.

— Implantagéo do controle orgamentario (Budget, Forecast e Business Plan) e fluxo de caixa.

— Implantagdo do custo contabil, gerenciamento de estoques e inventarios, e implementagao KPI's.

— Redugéo do tempo de inventario de 105.000 SKU's e aumento da acuracidade de estoque 62% para mais de 95% com inventario.
— Integracao Sistémica Contabil completa com automatizagdo processos e expressivo aumento da confiabilidade de resultados.
— Integracéo do Bl comercial possibilitando apuracdo da rentabilidade comercial no 1° dia util do més.

— Reestruturagdo das areas Fiscal e Contabil trazendo o fechamento contabil para 3° dia util do més.

Gerente Administrativo
Plantar Empreendimentos

2010 - 2013 Curvelo-Minas Gerais/Brasil
Coordenador de Custos

Cia Tecidos Santanense
2005 - 2010 Belo Horizonte-Minas Gerais/Brasil



