ANDRÉ FERNANDO MACHADO DA SILVA
E-mail: andrefernando_13@hotmail.com
LARGA EXPERIÊNCIA EM GESTÃO FINANCEIRA / COMERCIAL / CONTROLADORIA E ADMINISTRAÇÃO GERAL 
57 anos de idade e 33 anos de carreira desenvolvida em Empresas Nacionais e Multinacionais de Médio e Grande Porte e setores distintos.
FORMAÇÃO ACADÊMICA

· Pós-Graduação em Administração de Projetos pelo IETEC-MG (Dez-2013);
· Pós-Graduação em Engenharia Logística pelo IETEC-MG (Fev-2013);

· Pós-Graduação em Finanças pela FGV-RJ (2005);

· Graduado em Economia pela Universidade Cândido Mendes (1997).
IDIOMAS

· Inglês Fluente 

· Espanhol Básico
RESUMO DAS COMPETÊNCIAS

Forte atuação em gerenciamento comercial, administrativo, financeiro e controladoria, englobando orçamento, custos, fluxo de caixa, alocação de recursos, contas a pagar e receber, crédito e cobrança, processos contábeis, fiscais e tributários, políticas de crédito e cobrança, negociações com fornecedores.

Gestão pelo Controle de Carteiras de Fundações e Fundos Estrangeiros, e Carteiras de Crédito ao Consumo.
Ampla experiência em Gestão de Operações e Projetos empresariais, atuando na estruturação, abertura e gerenciamento de unidades de negócios em várias regiões do Brasil; definição das necessidades de infraestrutura, recursos humanos, financeiros, comerciais, TI e demais processos para expansão organizacional.

Vivência em planejamento estratégico, lançamento de novas linhas de negócios e produtos, precificação de produtos, formação e implantação de canais de vendas, compliance e gestão de riscos.
Formação e gestão de equipes multidisciplinares, conduzindo coaching e feedback, avaliando o desempenho, ampliando a capacidade de entrega de resultados.
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

· Gerenciamento administrativo e financeiro, englobando orçamento, planejamento, alocação de recursos, tesouraria, contas a pagar e receber, crédito e cobrança, custos, contabilidade, obtendo uma visão mais assertiva da saúde financeira da empresa.
· Gestão da Controladoria, analisando relatórios gerenciais, avaliando o resultado, desempenho econômico – financeiro e indicadores operacionais, permitindo a rápida tomada de decisões pela diretoria.
· Desenvolvimento e Gestão do Fluxo de Caixa, levantando todas as receitas e despesas, analisando a geração de caixa, tendo uma visão mais realista da liquidez da empresa.
· Gestão de operações e estruturação de empresas, estabelecendo e melhorando os níveis de performance de todos os processos de impacto ao cliente, baseados em interfaces entre sistemas de informação e procedimentos operacionais e comerciais. 

· Reestruturação das unidades de negócios, assim como dos parceiros, definindo, elaborando e aprovando as demandas da área, automatizando processos, utilização dos sistemas de informação, formando e integrando equipes de alto desempenho, criando procedimentos e normas de funcionamento.
· Análise e desenvolvimento de relatórios gerenciais financeiros, contábeis, fiscais e tributários, provendo a diretoria de informações gerenciais que permitam análise crítica do desempenho global da empresa, sendo assertivo na tomada de decisão.
· Supervisão dos processos de análise de crédito e cobrança, aprovando e formalizando operações, atuando junto aos inadimplentes, aumentando o recebimento de operações e otimizando os processos de crédito com maior garantia.

· Experiência em planejamento estratégico, definindo as metas e projetos da empresa, acompanhando e coordenando a execução das tarefas. 

· Gestão de processos e controles internos, identificando, acompanhando e controlando os riscos operacionais, desenvolvimento de propostas para otimização dos controles internos, produtividade, crescimento organizacional e segurança do negócio, contribuindo com o cumprimento das diretrizes estabelecidas. 

· Criação, estruturação e gestão da área de Compliance, implementação de manuais e sistemas customizados de controles internos envolvendo todas as áreas da organização.
· Gestão de riscos (produtos comercializados e práticas operacionais), atualização de Manuais e Procedimentos, identificação e comunicação de operações suspeitas, etc.
· Experiência em controle de Fluxo de Caixa de Fundações e Fundos Estrangeiros para melhor decisão da alocação dos Ativos pelos Administradores, assim como fechamento de Ativos ao Final para envio do Relatório das Operações diárias.

· Participação ativa da Implantação do Projeto de construção do Sistema de Gestão, integrando a Contabilidade, Fluxo de Caixa, Mesa de Crédito e Produção, objetivando a padronização e otimização tecnológica e redução de custos.

· Responsável pelos projetos de expansão comercial, de negócios e abertura de novas unidades nas regiões Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste do Brasil, incrementando o Market Share, as vendas e de carteira superiores a R$ 100.000.000,00.

· Estruturação de projetos para lançamento de novas linhas de negócio, engajamento das diversas áreas da empresa para o desenho da operação, que inclui tecnologia, recursos humanos, estrutura física, crédito e cobrança, marketing, finanças, administração, jurídico, entre outros.

· Participação do projeto de reestruturação e implantação de Produtos, desenho das características, projeções financeiras, negociação das condições comerciais, estabelecendo os processos de venda, cobrança e interface entre as diversas empresas envolvidas no processo. 
· Recrutamento, formação do canal e capacitação de parceiros comerciais.

· Precificação de Produtos, através do desenvolvimento de estudos de mercado e shopping de taxas para montagem do preço final do Produto, alcançando os resultados esperados com 03 meses de operação.

· Responsável pelas operações da SELIC, SELIC a termo e BBC. 

· Gestão e implementação do controle de todo giro de ativos da Mesa.
· Elaboração de propostas para o leilão de BBC do BC.
· Gerenciamento de aplicações e resgate dos clientes PF da mesa.

EMPRESAS

· GRUPO SABEMI (Nov/2013 – Ago/2022)
(Empresa Nacional de pequeno porte atuante no segmento de seguros)

Gerente Nacional de Vendas (Reportando-se à Diretorial)
· TREZE TENDÊNCIAS (Out/2012 – Out/2013)
(Empresa Nacional de pequeno porte atuante no segmento financeiro)

Consultor Financeiro para Empresas do Ramo de Fast Food
· ASUL FINANCEIRA (Mai/2011 – Set 2012)
(Empresa Nacional de pequeno porte atuante no segmento financeiro)

Diretor Comercial/Administrativo e Financeiro (Reportando-se ao Proprietário do Grupo)
· BANCO SANTANDER BRASIL (Mai/2009 – Mai/2011)
(Empresa Multinacional de grande porte – segmento financeiro)

Regional de Crédito Consignado Centro Oeste/Norte/Nordeste (Reportando-se ao Diretor da Área)
· BANCO BMG (Ago/2006 – Set/2009)
(Empresa Nacional de grande porte, segmento financeiro)

Superintendente Comercial de Crédito Consignado (Reportando-se ao Vice-Presidente Comercial)
· BANCO BONSUCESSO (Nov/2000 – Jul/2006)
(Empresa Nacional de médio porte, segmento financeiro)

Diretor Comercial/Produtos (Reportando-se ao Vice-Presidente)
· McDONALD’S (Ago/1995 - Nov/2000)

(Empresa franqueada pertencente a um grupo Multinacional de grande Porte, segmento Varejo)

Controller (Reportando–se diretamente ao Franqueado/Proprietário)
· BANCO SUL AMÉRICA (Mar/1993 – Abr/1995)
(Empresa Nacional de médio porte – segmento financeiro)

Operador de Open Market (Reportando-se ao Gerente Geral da Mesa Open)
· BANCO BOZANO, SIMONSEN (Mar/1991 – Dez/1992)
(Empresa Nacional de médio porte – segmento financeiro)

Gerente Administrativo – Controle de Carteira (Fundações e Fundos) (Reportando-se ao Diretor da Área)
CURSOS

· Programa de Desenvolvimento de Conselheiros – FIEMG/IEL – 1º. Semestre 2023

· Custos e Formação de Preços Industriais (16 horas) - IETEC MG – Nov/2012
· Gerenciamento de Projetos - Fundamentos (04 horas) - IETEC MG – 2012
· Gestão Ambiental como Elemento Estratégico (06 horas) - IETEC MG – 2012

· Logística Integrada (06 horas) - IETEC MG – 2012

· Certificação PMP® - Processo e Pré-Requisitos (04 horas) - IETEC MG – 2012

· Elementos Centrais da Elaboração de Contr. Comerciais (04 horas) - IETEC MG – 2012

· Liderança em Gestão de Projetos (04 horas) - IETEC MG – 2012

· Programa de Desenvolvimento de Gerentes Comerciais (16 horas) - Banco Santander – 2009

· Formação de Líderes (16 horas) - Banco BMG – 2008

· Marketing e Comunicação para as Classes “C” e “D” (08 horas) - IRR Brasil – 2006

· Analista PI (24 horas) - Prandex do Brasil – 2000

· Formação Técnica em Mercado de Capitais (240 horas) - BVRJ – 1990[image: image1.png]



